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Dacia isi pastreaza
suprematia, Banca
Transilvania urca

pe locul al doilea

in cea de-a zecea
editie a clasamentului
brandurilor romanesti

+ isi mentine pozitia de cel mai valoros
brand roméanesc, sustinut de prezenta
internationala si de atractivitatea sa

+ urca pe locul al doilea

+ coboara pe locul al patrulea, dupa o
scadere de 25% a valorii de brand

+ Primele cinci branduri cumuleaza peste 54%
din valoarea totala a primelor 50 de branduri

+ Trei branduri intra in clasament in 2026:
Si

+ Brandurile create de sectorul privat in ultimii 36 de
ani reprezinta peste 68% dintre brandurile incluse in
clasament si contribuie cu 62% la valoarea totala de
brand a clasamentului Romania 50 2026
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Despre
Brand Finance

Brand Finance a fost infiintata in
1996 cu scopul de a ,reduce decalajul
dintre marketing si finante”. De 30 de
ani, am ajutat companii si organizatii
de toate tipurile sa-si conecteze
brandurile la rezultatul final.

Punem la incercare mii dintre cele mai mari
branduri din lume in fiecare an. Clasand
brandurile din toate sectoarele si tarile,
publicam peste 100 de rapoarte anual.

Echipele noastre au experienta

intr-o gama larga de discipline, de la
marketing si cercetare de piata, la strategie
de brand si identitate vizuala, la fiscal

si contabilitate.

Brand Finance, o firma de contabilitate
autorizata reglementata de Institutul
Contabililor Autorizati din Anglia si Tara
Galilor, este prima companie de consultanta
de evaluare a brandurilor, care a aderat la
International Valuation Standards Council.
Expertii nostri au elaborat standarde (1ISO
10668 si ISO 20671), iar metodologia
noastrd, certificata de standardele austriece,
este aprobata oficial de Consiliul pentru
standarde de responsabilitate de marketing.

In evaluarea
brandurilor
din lume

Pentru intrebari de afaceri,

va rugam sa contactati:

Mihai Bogdan

Managing Director, Brand Finance Romania
m.bogdan@brandfinance.com

Pentru intrebari media, va rugam sa contactati:

Penny Erricker
intrebari de presa globala
p-erricker@brandfinance.com

Pentru toate celelalte intrebari:

enquiries@brandfinance.com
+44 207 389 9400
www.brandfinance.com




Cuvant inainte

David Haigh
Presedinte si CEOQ,
Brand Finance

Anul acesta marcheaza cea de-a 30-a aniversare a Brand Finance.
De-a lungul istoriei noastre ca companie, a existat un adevar durabil:
brandurile opereaza intr-o lume modelata prin schimbare continua.

Progrese rapide in domeniul Al, fragmentare geopolitica, incertitudine
economica si asteptarile tot mai mari privind comportamentul corporativ
au pus toate noi presiuni asupra organizatiilor. Desi provocaérile au evoluat,
importanta construirii si mentinerii puterii brandului a ramas constanta.

Privind Tnapoi la 1996, peisajul global al brandurilor era dominat de nume
traditionale din sectorul bunurilor de consum. De atunci, ascensiunea tehnologiei
si a serviciilor digitale, trecerea de la produse la ecosisteme, importanta tot mai
mare a brandurilor B2B si dezvoltarea brandingului de tara si de oras au
remodelat fundamental modul in care este creata valoarea.

Astéazi, contributia comerciald a unui brand puternic este bine recunoscuta.

Acesta stimuleaza cererea, sustine practicarea unor preturi premium, atrage si retine
talente, creste rezilienta in perioade de incertitudine si ofera incredere investitorilor.
in ciuda acestei constientiz&ri,multe organizatii inca se confrunta cu dificultati in
cuantificarea valorii brandului sau in explicarea rolului sau in performanta afacerii.
Aceasta lipsa de claritate creeaza adesea un decalaj intre ambitia de marketing

si luarea deciziilor financiare, limitand capacitatea de a investi pe termen lung.

La Brand Finance, misiunea noastra de 30 de ani a fost sa inchidem acest
decalaj. Prin combinarea unor metodologii robuste de evaluare si cercetari
aprofundate, ajutam liderii sa inteleaga impactul financiar al brandului lor si

sd ia decizii mai bine informate. Indiferent daca doriti sa consolidati performanta
brandului, sa evaluati investitiile in marketing, sa sustineti o tranzactie sau sa
obtineti o mai buna aliniere la nivelul organizatiei, echipa noastra este aici

pentru a va ajuta.

Pe masura ce explorati concluziile din acest an, va incurajez sa luati in
considerare modul in care perspectivele pot sustine luarea unor decizii

mai clare in cadrul organizatiei dumneavoastra. Brandurile puternice sunt
construite prin decizii informate si investitii consecvente, iar echipa noastra
este pregatitad sa va ajute sa transformati datele in pasi practici pentru
strategia dumneavoastra.
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Contextul economic national

in anii precedenti, valoarea cumulata a celor nu s-au atenuat, in timp ce noi tensiuni geopolitice,
mai importante 50 de branduri roménesti crestea inclusiv conflictul care implica Iranul, au addugat
intr-un ritm semnificativ superior celui al economiei presiuni suplimentare asupra economiei globale.
in ansamblu — de exemplu, cu 5% in 2025,
comparativ cu o crestere a PIB de 0,9%. In ciuda acestor provocari, sectoarele principale
ale Romaniei continua sa genereze o valoare de
in 2026, ins3, cresterea cu 1% a valorii cumulate brand substantiala. Retailul, incluzand comertul
a primelor 50 de branduri, pana la 7,4 miliarde electronic, cash & carry si retailul farmaceutic, ramane
EUR, a fost doar marginal peste avansul PIB, de cel mai mare contribuitor la clasament, cu 1,7 miliarde
0,7%. Aceasta evolutie sugereaza ca rezilienta EUR, respectiv 24% din valoarea totala de brand, in
brandurilor consacrate este puternic incercata de ciuda declinului notabil al gigantului e-commerce
stagnarea economiei roménesti din ultimii doi ani, eMAG. Sectorul bancar urmeaza cu o valoare de brand
care, dublata de un mediu politic si economic intern de 1,5 miliarde EUR, in timp ce sectorul auto contribuie
si international turbulent, incepe sa exercite o cu 1,2 miliarde EUR, valoare generata integral de Dacia.
presiune tot mai puternica inclusiv asupra
brandurilor de top ale tarii. Brandurile noi, create si dezvoltate de antreprenori
si companii private in ultimii 35 de ani, reprezinta
Disruptiile anticipate si evidentiate anul trecut, peste 68% dintre brandurile incluse in clasament,
provocate de invazia Rusiei in Ucraina si de respectiv 34 de branduri, si 62% din valoarea totalad
remodelarea peisajului comercial global, de brand in cel mai recent clasament Romania 50.
Valoarea brandului pe sectoare 2026 © Brand Finance Plc. 2026
Valoare branduri % din  Numarul de
Sectorul (EURm) total branduri
@ Retail (incl. comert electronic) 1,739 24% 10
® Bancar 1,499 20% 4
® Automobile 1,218 17% 1
® Telecomunicatii 734 10% 1
® Petrol si gaze 480 7% 3
© Bere 384 5% 7
® Alimentar 320 4% 6
® Altele 981 13% 18
Total 7,355 100% 50
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Analiza valorii si
a fortei brandului



Cele mai valoroase
Branduri Romanesti 2026

Dacia ramane cel mai valoros brand romanesc
in 2026, cu o crestere de 9% a valorii de brand,
pana la 1,2 miliarde EUR, marcand al patrulea
an consecutiv in fruntea clasamentului.

Top 10 Cele Mai Valoroase © srand Finance Pic. 2026
Branduri Romanesti 2026

EUR1,218 m

. . . o #1 DAECILA Dacia
Banca Transilvania urca pe locul al doilea, in urma +9%

unei cresteri de 2% a valorii de brand, pana la 876
milioane EUR. Totodata, Banca Transilvania este si
cel mai puternic brand romanesc, cu un scor Brand

EUR876 m
Strength Index (BSI) de 92,9 din 100 si un rating #2 e B mavsnwan - Banca Transilvania
de brand de elita AAA+. +2%
Pentru al cincilea an consecutiv, Banca Transilvania
isi pastreaza si pozitia in top 10 cele mai puternice EUR734 m
branduri bancare la nivel global, fiind cel mai puternic #3 IDIGl DG
brand bancar din Europa in 2026. (A se vedea si +28%
sectiunea Brand Spotlight la pagina 14).
EUR672 m
# COMAG evAG
-25%
a EUR506 m
#5 DEDEMAN - od Dedeman
+2%
EUR304 m
#6 # OMV Petrom Petrom
-33%
. EUR289 m
#7 BCRS BCR
+13%
EUR236 m
#8 m BRD, . BRD
-1%
EURT199 m
#9 Bitdefender. Bitdefender
+9%
EUR152 m
#10 ALTEex Altex
+5%
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Analiza valorii si a fortei brandului

Cresteri/Scaderi in valoarea brandului 2025-2026 © Brand Finance Plc. 2026
w4

Autonom »
»AQUILA P TN
Bergenbier

DIGl

-16% -17% -25% -27% -33%

49% 46% 43% 28% 24%

=D )
— TINMAR

energy

@) ARABESQUE

2 pETROM

Brand Finance Romania 50 2026 brandirectory.com/romania 10



Analiza valorii si a fortei brandului

in clasamentul acestui an, eMAG coboar pe
locul al patrulea, in urma unei scaderi de 25% a
valorii de brand, scadere determinata in principal
de o perspectiva mai conservatoare, de estimari
mai prudente privind veniturile si de o rata

de actualizare mai ridicata pentru Romania,
reflectand riscuri si volatilitate mai mari.

Dedeman, cel mai valoros brand detinut integral
de actionari romani, isi mentine locul al cincilea,
valoarea sa de brand depasind pragul de jumatate
de miliard EUR (506 milioane EUR), si obtinand

un rating de brand de elita AAA+.

Remarcabil este faptul ca primele cinci branduri
cumuleaza peste 54% din valoarea totala de brand
a clasamentului, in timp ce primele zece reprezinta
71% din valoarea totala. De remarcat si faptul ca
ALTEX intra in clubul celor mai valoroase zece
branduri romanesti, inlocuind Electrica, brand

care coboara pe pozitia a 12-a.

A doua jumatate a clasamentului este mai
dinamica, mai multe branduri intrdnd si iesind
anual din top 50. In clasamentul din 2026, trei
branduri intra pe listd: ALRO, DONA si Borsec,
acesta din urma revenind in clasament dupa
ce a mai fost prezent in editii anterioare.

DIGI Harta termica a atributelor fortei brandului

Performantd maislaba ® @

® @ Performantd mai puternica

Cele 10 editii ale clasamentului celor mai
valoroase si mai puternice 50 de branduri
romanesti, publicate intre 2017 si 2026,
reprezinta o confirmare a valorii economice
create de branduri ca active intangibile.
Acest fapt nu exclude realitatea ca, pe
madsurd ce economia devine mai volatila,
fluctuatiile in randul brandurilor majore se
amplifica, 2026 consemnand atat cresteri
de doua cifre, precum in cazul DIGI si BCR,
cat si scaderi notabile, precum in cazul
eMAG si Petrom.

in acelasi timp, un lucru care ramane valabil
pentru multe branduri romanesti, indiferent
daca urca sau coboara in clasament, este
expansiunea limitata dincolo de piata interna,
ceea ce continua sa plafoneze cresterea de
brand pe termen lung.

Mihai Bogdan
Managing Director, Brand Finance Romania

© Brand Finance Plc. 2026
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Analiza valorii si a fortei brandului

Top 10 cele mai puternice © Brand Finance Pic. 2026
branduri romanesti 2026

#71 savea By mansvanin - Banca Transilvania 92.9
#2 oepemaN % Dedeman 91.3
#3 PRO°TV ProTV 84.9
#4 | AuTex  Altex 84.7
#5 IDIGL DIGI 83.3
#6 Ciuc 80.0
+7 ©OMAG eMAG 78.7
#8 F Antena 1 78.7
#9 7 lerapia Terapia 78.6
#10 YcAEna J+) Catena 76.9

Pe langa analiza brandurilor individuale,

raportul Brand Finance Romania 50 clasifica si

cele mai valoroase 10 portofolii de branduri din tara,
incluzand companii care opereaza mai mult de un
brand pe piata. Impreuna, aceste portofolii reunesc
peste 40 de branduri locale bine cunoscute, multe
dintre acestea fiind prezente si individual in
clasamentul principal al primelor 50 de branduri.

Clasamentul celor mai valoroase 10 portofolii,
in care URSUS Breweries si-a pastrat constant
prima pozitie, a rdmas in mare parte neschimbat
din 2017, cu o singurd modificare incepand cu
2025, cand portofoliul de branduri cosmetice
Farmec a fost inlocuit in top 10 de reteaua

de servicii medicale MedLife.

In 2017, cele mai valoroase si mai
puternice 50 de branduri romanestsi
aveau o valoare totala de brand de
3,7 miliarde EUR. Zece ani mai tarziu,
traversand o pandemie globala si
efectele unui razboi la granita, valoarea
totala a primelor 50 de branduri s-a
dublat, ajungand la 7,4 miliarde EUR.
Aceasta evolutie confirma concluziile
a mii de studii Brand Finance realizate
la nivel global in ultimele decenii, care
demonstreaza constant rezilienta
brandurilor puternice in perioade
turbulente. Cele mai valoroase si

mai puternice branduri romanesti au
devenit si vor continua sa fie atat o
ancora, cat si un motor de crestere
pentru economia romaneasca

in ansamblu.

Mihai Bogdan
Managing Director, Brand Finance Romania
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Analiza valorii si a fortei brandului

Top 10 portofolii

#1

URSUS
Brewenies

Ursus
EUR240m -9%

#6
P ‘/&“K‘e

Bergenbier

A MOLSON COORS BEVERAGE COMPANY

Bergenbier
EUR63m

#2

NLTEX

Altex
EUR168m

#7

Fondatis in 1992

Cris-Tim
EUR6TmM

#3

Y Heineken

Heineken
EUR130m

#8

-
ALBALACT
—

Albalact
EURS52m

#4

&

TRANSAVIA

Transavia
EUR126m

#9

© MedLife

Medlife
EUR28m

© Brand Finance Plc. 2026

#5

@
=

— €3
Vel &% Pitar

Vel Pitar
EUR100m

#10

&

RomaqQua Group
BORSEC

Romaqua
EUR28m -14%

Local brands only*
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Spotlight



Banca
Transilvania

BANCA TRANSILVANIA®

Valoarea brandului

#2

EUR876m

Forta brandului

#1

BSI1 92.9 AAA+




Brand Spotlight Banca Transilvania

Care considerati ca au fost momentele definitorii sau reperele esentiale in
construirea si consolidarea brandului Banca Transilvania?

Banca Transilvania este un exemplu al modului in care un brand local poate

evolua si poate ajunge lider de piata. In cei 32 de ani de la momentul lansarii,
banca a traversat momente-cheie si etape de reinventare. Forta si magnetismul
BT provin din capacitatea de a creste constant, de a se adapta rapid si de a raméane
aproape de oameni. Este un brand care creste odata cu Romania, impulsionat de
energie, ambitie si dinamism.

Pozitia de lider al sistemului bancar din Romania si din Europa de Sud-Est este
reperul evolutiei bancii, care reflecta atat performanta financiarg, cat si nivelul

ridicat de incredere construit in timp in randul actionarilor, clientilor, angajatilor
si partenerilor.

Omer Tetik
CEQ,
Banca Transilvania

Un alt element definitoriu este cresterea BT prin achizitii strategice. Fiecare tranzactie
a marcat un moment de transformare, demonstrand capacitatea bancii de a integra
portofolii complexe ale companiilor achizitionate si de a le transforma in oportunitati
de extindere. Aceste achizitii au consolidat brandul Banca Transilvania, ca fiind brand
puternic si agil, capabil sa gestioneze proiecte de anvergura. Istoricul bancii in

zona de M&A este unic pe piata romaneasca.

Atractivitatea pe piata de capital completeaza profilul puternic al brandului Banca
Transilvania. De multi ani, se numara printre cele mai valoroase companii listate la
Bursa de Valori Bucuresti. Evolutia la bursg, transparenta si rezultatele constante au
consolidat perceptia BT ca brand matur, orientat spre crestere. An de an, piata de
capital confirma capacitatea bancii de a genera valoare pe termen lung, un
indicator esential al rezilientei si credibilitatii brandului.

ARAGD
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Brand Spotlight | Banca Transilvania

Care sunt principalele tendinte pe care le considerati
cele mai importante in industria bancara in urmatorii
trei ani si cum pot brandurile sa navigheze sau sa
capitalizeze pe acesteathe successes and initiatives
you can attribute to this achievement?

Ritmul schimbarii in banking nu a fost niciodata mai
accelerat, iar urmatorii trei ani vor accelera dinamica.
Urmeaza o perioada de transformare profundg,
determinata in primul rand de tehnologie, dar

si de o schimbare esentiala in mentalitatea

si comportamentul clientilor.

Una dintre tendintele majore este trecerea de

la digitalizare de baza la inteligenta financiara
augmentata, in care tehnologia potenteaza deciziile
umane. Aceasta evolutie deschide drumul catre
experiente mult mai personalizate, anticipate

si construite pe date si Al.

O alta tendinta este dezvoltarea ecosistemelor
financiare. Clientii asteapta mai mult decat produse
bancare traditionale, doresc solutii integrate care

sa le simplifice viata de zi cu zi. Parteneriatele cu
fintech-uri, platforme digitale si jucatori non-financiari
vor deveni esentiale. Este o schimbare de paradigma:
de la banking ca serviciu izolat, la banking ca hub
conectat, care aduce impreuna oameni, tehnologii

si experiente.

in acelasi timp, securitatea cibernetica devine
fundamentul increderii in mediul digital. Pe masura
ce interactiunile migreaza tot mai mult online,

protejarea datelor si identitatii devine un diferentiator
de brand. Increderea raméane cea mai valoroasa
moneda a industriei.

Cum valorifica Banca Transilvania sponsorizarile si
parteneriatele pentru a sustine obiectivele generale
de crestere ale brandului?

Pentru Banca Transilvania, sponsorizarile si
parteneriatele sunt, inainte de toate, un mod de a
ramane aproape de oameni si de a construi relatii
pe termen lung. in Romania, BT gestioneaz4 cel
mai mare portofoliu de parteneriate - nu doar din
industria bancara. Le vedem ca pe o modalitate
reala de a sustine comunitatile si initiativele,

nu ca pe exercitii de imagine.

Aceste colaborari reflecta cine suntem: o banca
ancorata in viata reald, conectata la ambitiile si
planurile oamenilor. Ne implicam in proiecte culturale,
educationale, sociale si sportive acolo unde stim ca
putem aduce valoare, inspiratie si incredere. in business
si antreprenoriat, parteneriatele noastre amplifica rolul
BT in economia reald, sprijinind IMM-uri, startup-uri

si initiative care genereaza progres.

Prin aceste colaborari, construim un ecosistem BT mai
amplu, prezent in momentele importante ale clientilor.
Ele creeaza contexte in care brandul devine parte din
experientele de zi cu zi. Sponsorizarile si parteneriatele
sunt modul nostru de a da ceva inapoi comunitatii.

Mai presus de toate, ele sunt parte din identitatea
noastra ca banca, din identitatea noastra de brand.

Brand Finance Romania 50 2026
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Clasamentul valorii brandului (mil EUR)

Cele mai valoroase 50 de branduri romanesti 1-50

2026 Brand 2025 2026
2026 2025 Valoarea Schimbarea Valoarea Brand
Rank Rank Brand Sector brandului valorii brandului Rating
1 1 = Dacia Automobiles 1.218 +8.9% 1.119 A+
2 3 A Banca Transilvania Banking 876 +2.2% 856 AAA+
3 4 A DIGI Telecoms 734 +27.7% 574 AAA-
4 2 v eMAG E-Commerce 672 -24.8% 893 AA+
5 5 = Dedeman Retail 506 +2.3% 494 AAA+
6 6 = Petrom Oil & Gas 304 -32.8% 453 A+
7 7 = BCR Banking 289 +13.0% 255 A+
8 8 = BRD Banking 236 -0.9% 239 A
9 9 = Bitdefender Internet & Software 199 +8.7% 183 A+
10 11 A Altex Retail 152 +4.8% 145 AAA
11 12 A Catena Retail [} [} [} [}
12 10 v Electrica Utilities [*] [*] [} [}
13 13 = Rompetrol 0Oil & Gas [*] [*] [*] [*]
14 15 A Fragedo Food [} [} [} [}
15 14 v Tiriac Retail [} [} [} a
16 17 A CEC Bank Banking [*] [*] [*] [*]
17 16 v Ciucas Beers [} [} [} [}
18 21 A Pro TV Media [*] [} [} [}
19 19 = Ursus Beers [} [} [} [}
20 20 = Arctic Electronics [*] [*] [} [}
21 18 v Timisoreana Beers [} [} [} [}
22 32 A Bergenbier Beers [*] [*] [*] [*]
23 25 A Omniasig Insurance [} [} [} [}
24 22 v AGRICOLA Food [*] [*] [*] [*]
25 26 A Antena 1 Media [*] [*] [*] [*]
26 23 v FAN Courier Logistics [*] [*] [*] [*]
27 28 A Farmacia Tei Retail [*] [} [} [}
28 31 A OSCAR 0il & Gas [*] [*] [*] [*]
29 27 v Delaco Food [*] [} [} [}
30 30 = CRIS-TIM Food [*] [*] [*] [*]
31 35 A Terapia Pharma ] ] ] ]
32 29 v Neumarkt Beers [} [} [} [}
33 24 v Arabesque Retail [*] [*] [*] [*]
34 43 A Autonom Mobility [*] [*] [*] [*]
35 36 A One United Properties Real Estate [*] [*] [*] [*]
36 37 A LUCA Food [*] [*] [*] [*]
37 50 A AQUILA Logistics [*] [*] [*] [*]
38 34 v NOD Logistics [*] [*] [*] [*]
39 33 v Tinmar Utilities [*] [*] [*] [*]
40 - New  ALRO Mining, Iron & Steel [*] [*] [*] [*]
41 - New DONA Retail [} [} [} [}
42 39 v Ciuc Beers [*] [} [} [}
43 47 A FLANCO Retail [*] [*] [*] [*]
44 38 v Asirom Insurance [*] [*] [} [}
45 48 A ZUzU Food [*] [*] [*] [*]
46 40 v QFort Engineering [} [} [} [}
47 49 A KOBER Paints [*] [*] [*] [*]
48 45 v Golden Brau Original Beers [*] [*] [*] [*]
49 - New BORSEC Soft Drinks [} [} [} [}
50 41 v Romstal Retail [*] [} [} [}
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Valoarea brandului

0Q Metq + Valoarea intreprinderii

[Meta] Valoarea intregii intreprinderi,
formata din afaceri cu mai
multe branduri.

Daca o intreprindere are o
arhitectura monobrand, 'valoarea
intreprinderii' este aceeasi cu
'valoarea afacerii de brand'.

facebook + Valoarea afacerii de brand

[Facebook] Valoarea unei afaceri cu un singur
brand care opereaza sub brandul
subiectului.

Un brand trebuie privit in contextul
afacerii in care opereaza. Brand Finance
efectueaza intotdeauna o evaluare a
afacerii de brand ca parte a oricarei
evaluari a brandului. Evaluam intregul
lant valoric al brandului pentru a intelege
legaturile dintre investitia in marketing,
datele de urmarire a brandului si
comportamentul partilor interesate.

facebook + Valoarea brandului

[Facebook] Valoarea brandului comercial si
IP de marketing asociat in cadrul
afacerii de brand.

Brand Finance a ajutat la elaborarea
standardului recunoscut la nivel
international privind evaluarea brandului
- 1SO 10668. Acesta defineste brandul
drept un activ necorporal legat de
marketing, incluzand, dar fara a se limita
la, nume, termeni, semne, simboluri,
logo-uri si designuri, destinate sa
identifice bunuri, servicii sau entitati,
creand imagini si asociatii distinctive in
mintea partilor interesate, generand
astfel beneficii economice.
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Metodologia

de evaluare a brandului

\

Brandul este

definit ca un

pachet de branduri
comerciale si IP
asociate care pot

fi utilizate pentru a
profita de perceptiile
tuturor partilor
interesate pentru a
oferi o varietate de
beneficii economice
entitatii.

)

Ce este valoarea brandului?

Valoarea brandului se refera la valoarea
actuala a castigurilor legate in mod specific
de reputatia brandului. Organizatiile detin si
controleaza aceste venituri detinand drepturi
de marca comerciala.

Toate metodologiile de evaluare a brandului
incearca in esenta s identifice acest lucru, desi
abordarea si ipotezele difera. Drept urmare,
valorile brandului publicate pot fi diferite.

Aceste diferente sunt similare cu modul in care
analistii de actiuni ofera evaluari ale afacerilor
care sunt diferite intre ele. Singura modalitate
prin care afli valoarea "reald" este sa te uiti la
ceea ce platesc oamenii cu adevarat.

Drept urmare, Brand Finance incorporeaza
intotdeauna o trecere in revista a ceea ce
platesc de fapt utilizatorii brandurilor pentru
utilizarea brandurilor sub forma de acorduri de
redevente de brand, care se gasesc mai mult
sau mai putin in fiecare sector din lume.

Aceasta este uneori cunoscuta sub denumirea
de metodologia "Royalty Relief" si este de
departe cea mai utilizata abordare pentru
evaluarile brandurilor, deoarece se bazeaza pe
realitate.

Este baza unui clasament public, dar o sporim
intotdeauna cu o intelegere reala a perceptiilor
oamenilor si a efectelor acestora asupra cererii
— din baza noastra de date de studii de piata pe
peste 6000 de branduri din peste 41 de piete.

Renuntare la raspundere

Brand Finance a realizat acest studiu cu o analizd independenta si impartiala. Valorile derivate si opiniile produse in acest studiu se bazeaza
numai pe informatii disponibile public si pe anumite ipoteze pe care Brand Finance le-a folosit atunci cand aceste date erau deficitare sau
neclare. Brand Finance nu si asuma nicio responsabilitate si nu va fi réspunzéatoare in cazul in care informatiile disponibile public pe care se
bazeaza se considera ulterior a fi inexacte. Opiniile si analiza financiara exprimate in raport nu trebuie interpretate ca oferind consiliere pentru
investitii sau afaceri. Brand Finance nu intentioneaza ca cineva sa se bazeze pe raport din niciun motiv si exclude orice rdspundere fata

de orice organism, guvern sau organizatie.
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Metodologia de evaluare a brandului

)

Impactul brandului

Analizam ce platesc deja brandurile in acordurile de redevente.
Acest lucru este completat de o analiza a modului in care brandurile
influenteaza profitabilitatea in sector fatd de brandurile generice.

Acest lucru are ca rezultat o serie de redevente posibile care ar putea
fi percepute in sector pentru branduri (de exemplu, un interval de la 0%
la 2% din venituri).

Forta brandului

Ajustam rata mai mare sau mai mica pentru branduri analizand
Forta brandului. Analizam puterea brandului analizand trei piloni

de baza: "Intrari" care sunt activitati care sustin puterea viitoare a
brandului; "Capital” care sunt perceptii reale actuale provenite din
cercetarile noastre de piata si alti parteneri de date; "lesiri" care sunt
masuri de performanta legate de brand, cum ar fi cota de piata.

Fiecarui brand i se atribuie un punctaj de Indice de forta a brandului
(BSI) din 100, care se alimenteaza in calculul valorii brandului. Pe baza
punctajului, fiecarui brand i se atribuie un rating corespunzator de
brand pana la AAA+ intr-un format similar cu un rating de credit.

Impactul brandului x Forta brandului

Scorul BSI este aplicat intervalului de redevente pentru a ajunge la o rata a
redeventei. De exemplu, daca intervalul de redevente intr-un sector este de
0-5% si un brand are un scor BSI de 80 din 100, atunci o rata de redeventa
adecvata pentru utilizarea acestui brand in sectorul dat va fi de 4%.

Credibilitatea calculului valorii brandului prognozate

Determinam veniturile specifice brandului ca proportie din veniturile
companiei-mama atribuibile brandului in cauza si prognozam aceste
venituri analizand veniturile istorice, previziunile analistilor de actiuni si
ratele de crestere economica.

Apoi aplicam rata redeventei veniturilor prognozate pentru a obtine
veniturile brandului si aplicdm ipotezele de evaluare relevante pentru a
ajunge la o valoare actualizata, dupa impozitare, care este egala cu
valoarea brandului.
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Metodologia
de calcul al fortei a brandului

Rigoarea analitica si transparenta se afla in centrul abordarii noastre
privind masurarea brandului la Brand Finance.

Prin urmare, pentru a intelege in mod adecvat forta brandurilor, efectuam o examinare
structuratd, cantitativa a datelor care reflecta "Lantul valoric al brandului’ pentru activitatile
de construire a brandului, ceea ce duce la cunoasterea brandului, perceptii si mai departe

la comportamentul clientilor influentat de brand.

Pentru a gestiona eficient procesul "Lant valoric al brandului”, credm si folosim "Indicele puterii
brandului” (BSI). Acest indice este, in esentd, un Grafic de performanta echilibrat modificat,
impartit intre cei trei piloni de baza ai "lantului valoric al brandului®: Intrari ale brandului,
capitalul brandului si performanta brandului.

Indicele fortei brandului

Perceptii Comportamentele
despre brand clientilor
Indicele
& fortei
brandului
> >

Perceptiile despre
brand in randul persoanelor
familiarizate cu acesta,
precum si nivelul general
de familiaritate, avand in
vedere rolul acestuia de
a amplifica efectele
perceptiilor puternice.

Metrici care reflecta
succesul brandului in
obtinerea unei preferinte
mai ridicate, a acceptarii
unor preturi mai mari Si
a promovarii brandului
de catre clienti.
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Brand Strength Methodology

Selectarea atributelor si ponderarea

Urmam o structura generala care incorporeaza perceptiile asupra brandului

si rezultatele pe care acestea le genereaza asupra comportamentelor clientilor.
Acest lucru acopera principalele metrici ale brandului care conteaza cel mai
mult si au fost analizate pentru impactul lor asupra cotei de piata si

cresterii veniturilor.

Aceste atribute sunt ponderate in functie de importanta lor in influentarea
urmatorului pilon: Perceptiile asupra brandului in influentarea comportamentelor
clientilor; si, in final, importanta metricilor comportamentelor clientilor in
cresterea cotei de piatd, a veniturilor si, in cele din urma, a valorii afacerii.

Colectarea datelor

Capacitatea brandului de a influenta achizitia depinde in primul rand
de perceptiile oamenilor.

Prin urmare, cea mai mare parte a Indicelui fortei al brandului este
derivata din studiul detinut de Brand Finance Global Brand Equity Research
Monitor, un studiu cantitativ al unui esantion de peste 175.000 de oameni
din publicul larg cu privire la perceptiile lor despre peste 6.000 de branduri
din peste 31 de sectoare si 41 de tari.

Pe o perioada de 3 luni spre sfarsitul fiecarui an calendaristic, colectam
toate aceste date pentru toate brandurile din studiul nostru pentru a
masura cu exactitate forta comparativa a acestora.

Evaluare si scor final

Pentru a converti datele brute in scoruri din 10 care sunt comparabile intre
atributele din tabelul de punctaj, trebuie apoi sa evaluam fiecare atribut.

o\/ Facem acest lucru examinand distributia datelor de baza si creand un nivel
minim si maxim pe baza acelei distributii. Fiecarui brand i se atribuie un
punctaj de Indice al fortei brandului (BSI) din 100, care se alimenteaza
in calculul valorii brandului.

Pe baza punctajului, fiecarui brand i se atribuie un rating corespunzator
pana la AAA+ intr-un format similar cu un rating de credit. Analizarea
celor trei masuri de putere a brandului ajuta la informarea managerilor
cu privire la potentialul de succes al brandului in viitor.
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Serviciile
noastre



Servicii de consultanta

Singura modalitate de a gestiona eficient un brand este sa-l masurati. Evaluarile

Analiza Si brandului sunt esentiale pentru a intelege puterea brandului dumneavoastra si cum
Y. se compard acesta cu concurentii dumneavoastra. Masurarea brandului dumneavoastra
pers pect|ve ajuta la identificarea factorilor care genereaza valoare si la prevenirea pierderii cotei
de piatd, rezultand strategii eficiente, bazate pe date, pentru a va creste brandul.
de brand

Masurile care

conteazs + Audituri de brand + Construim in mod eficient puterea brandului nostru?
+ Cercetare calitativa si cantitativa + Cum imi monitorizez si dezvolt capitalul de brand?
+ Studii sindicalizate + Cat de puternice sunt brandurile concurentilor mei?
+ Monitorizarea brandului + Exista lacune in sistemul meu actual de monitorizare
+ Factori determinanti ai brandului a brandului?
si analiza conjuncta + Ce pdrere au diferitele parti interesate despre brandul meu?
+ Modelare mix de marketing + Ce este cel maiimportant pentru clientii mei?

Evaluarea brandului este limbajul pe care il folosesc specialistii in marketing pentru
a se asigura ca echipele financiare inteleg valoarea brandului lor. Datele de evaluare

Evaluarea ofera directorilor financiari increderea necesara pentru a investi in brand, rezultand
. decizii de afaceri axate pe valoarea si puterea durabila a brandului. Evaluarile ajuta,
brandu I ul de asemenea, investitorii si vanzatorii sd se asigure cd intreaga valoare a afacerii
Argumentati este luata in considerare intr-o tranzactie.
cazul de afaceri
pentru brandul + Analiza impactului brandului + (Cat valoreaza brandul meu?
dumneavoastra + Taxe si preturi de transfer + Cat ar trebui sa investesc in marketing?
+ Suport pentru litigii + (Cat de mari sunt daunele cauzate de utilizarea
+ Verificari necesare pentru necorespunzatoare a brandului?
fuziuni si achizitii + Suntin conformitate fiscala cu cele mai recente reguli
+ Exercitii de valoare justa privind preturile de transfer?
+ Rentabilitatea investitiei + Cum deblochez valoare intr-o achizitie de brand?
+ Pot cuantifica cat de important este brandul meu
pentru consiliu?

Intelegerea valorii brandului dumneavoastra il transformé intr-un instrument puternic

pe care il puteti utiliza pentru a determina impactul in business al deciziilor strategice
Brand de branding. Toti factorii interesati trebuie sa inteleagd cum investitia in cresterea
Strategy brandului influenteaza rezultatul financiar. Cresterea brandului este accelerata atunci
cand strategiile folosesc evaluarea pentru a alinia marketingul si finantele.
Brand
management
based on data + Pozitionarea brandului + Ce pozitionare a brandului apreciaza cel mai mult clientii?
+ Arhitectura de brand + Imilicentiez brandul in mod eficient?
+ Francize si licentiere + Mi-am optimizat complet portofoliul de branduri?
: g + Tranzitia brandului + Ce actiuni ar trebui sd intreprind pentru a-mi consolida brandul?
‘o + Fise de punctajdebrand | + Ar trebui s& imi migrez brandul imediat?
+ Planuri de crestere a + Este o strategie de masterbrand alegerea potrivita pentru
brandului afacerea mea?
Sporturi i & Sustenabilitatea Brand de ﬂ Branding de o
sponsorizari @ marcii 4 angajator (B tara si de oras IE\J
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Brand Finance
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