Brand Finance’ @

2023

Turkiye’nin en degerli ve en giiclii markalari raporu
Haziran 2023




Icindekiler.

Brand Finance Hakkinda 3

Onsé6z 7
David Haigh, Chairman, Brand Finance

Onsé6z 8
Muhterem ilgL’iner, Ulke Direktérii, Brand Finance Turkey

Yénetici Ozeti 10
Brand Finance Turkey 100 (USDm) 16
Yontem 18
Hizmetlerimiz 23

© 2022 All rights reserved. Brand Finance Plc.

Brand Finance Turkey 100 2023 brandirectory.com/turkey 2



Brand Finance Hakkinda.

Brand Finance diinyanin 6nder bagimsiz marka
degerleme danismanlik sirketidir.

Pazarlama ile finans arasinda koprii kurmaktayiz
1996 yilinda kurulan Brand Finance’in amaci ‘pazarlama ile
finansman arasinda képri’ kurmaktrr. 20 yildan daha uzun

bir suredir her tirden sirket ve organizasyonun markalari ile
finansal sonuclar arasinda iliski kurmasina yardimci olmaktayiz.

Markalarin finansal degerini hesaplamaktayiz

Her yil dinyanin en blyuk 5,000 markasini sinamaktayiz.
Markalar Ulke ve sektdr bazinda siralayarak yilda
yaklasik 100 rapor yayinlamaktayiz.

Farkli uzmanhklarin essiz bir birlikteligini sunmaktayiz
Deneyimli ekiplerimiz pazarlamadan pazar arastirmaya,
marka stratejisinden gorsel kimlige, vergilendirmeden
muhasebeye uzanan genis bir alanda hizmet vermektedir.

Teknik alanda giivenilirligimiz ile gurur duymaktayiz
Brand Finance bir yetkili hesap uzmanhg sirketi olarak
ingiltere ve Galler’de Institute of Chartered Accountants
tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, International
Valuation Standards Council Uyesi tek marka
degerleme danismanlik sirketidir.

Degerlemelerimiz ISO 10668 ve ISO 20671 uluslararasi
standartlar ile uyumludur. Uyguladigimiz yéntem bagimsiz
denetci Austrain Standarts tarafindan standartlara uygun
bulunmus ve belgelenmis olup Marketing Accountability
Standards Board tarafindan onaylanmistir.the official
approval of the Marketing Accountability Standards Board.
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Daha fazala bilgi icin liitfen web sitemizi ziyaret edin:
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n facebook.com/brandfinance

E youtube.com/brandfinance
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Brand Finance’ @

Markanizin Degerleme

Raporunu Edinin

Markanizin degeri hesaplanirken
yararlanilan veri kaynaklari, pesin kabuller
ve hesaplamalar ile ilgili detayli bilgi marka
degerleme raporunda yer almaktadir.

Ayrica rapor marka degerini arttirarak
faaliyet performansina yén verme
konusunda uzman onerilerini icermekte
ve rakiplerinize gére konumunuzu

daha iyi anlama firsati sunmaktadir.
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Brandirectory.com

Brandirectory simdiki ve gecmis marka degerlerini
iceren dunyanin en buyuk veri tabani olup 2007 yilindan
bugine Brand Finance siralamalarina, raporlarina,
blltenlerine ve tUketici arastirmalarina kolaylikla erisme
imkani vermektedir.

+ Binlerce marka degeri

+ Zamana gore marka degeri, marka giicl ve
siralama tablolari

+ Ulkeler, sektorler ve kiresel siralamalar bazinda
marka degerlerini mukayese imkani

+ Detayl veri, tam siralama listeleri ve arastirmalar
satin alma imkani

brandirectory.com' u ziyaret edin

Brand Finance Grup.

-
Brand Finance’
Institute
L
-
Brand Dialogue” -o-
\
-
\

N

Brand Finance Institute

“Brand Finance Institute” Brand Finance’in egitim
birimi olup amaci uzman ve uygulamacilar arasinda
bir bilgi paylasim a1 olusturarak profesyonel bir
ortam yaratmak ve gelistirmektir. BFI diinya ¢capinda
etkinlik, sirket ici egitim ve kurumsal 6greti programlari
organize etmektedir. Pazarlama alaninda ilerlemek,
uygulamacilari marka degerleme konusunda donanimli
kilmak icin isletme okullari, Gniversiteler ve alaninda
Onder uzmanlarin katkisiyla farkl egitim programlari ve
sertifikalar gelistirilmistir.

Brand Dialogue

Brand Dialogue marka deg@erine yon veren stratejiler
uygulayan bir iletisim sirketidir. Brand Dialogue arastirma,
Olciim ve stratejik yaklagima dayall 25 yillik deneyime sahip
olup &zellikle cografi isaretli Grinlerin pazar tutundurma
calismalarinda 6énemli referanslara sahiptir. Brand Dialogue
grup sirketlerin iletisim faaliyetlerini de yénetmektedir..

VI360

VI360 bir gorsel kimlik yonetim sirketi olup uygunluk,
degisim - gecis konularinda hizmet vermektedir. VI360,
sUrdirUlen faaliyete dogrudan ve etkin bicimde katki saglar
ve bu katki somut sonug verir
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David Haigh
Chairman,
Brand Finance

Marka degerleme, sirketlerin markalarinin degerini ve bu degerin sirketin genel
degerine katkisini anlamasina yardimci olmaktadir. Bu anlayis pazarlama ve marka
cabalari karar sureclerine katkida bulunurken gelecege dénuk mukayeseler icin de
Ongori kazandirmaktadir. Bunun yaninda, guglt bir marka degerli bir varlik olarak
kabul gérmekte ve yatinmci cezbedilmesine, finansman saglanmasina yardimci
olmaktadrr. ilave olarak, edinilecek markanin degeri tespit edilecegi icin edinim ve
birlesmelerde yararlaniimaktadir. Genel olarak marka degerleme, organizasyonlarin
markalarinin ederini ve genel faaliyet stratejilerine uygunlugunu anlamasina
yardimci olur.

Gucli bir marka faaliyet kazanimlarini muhtelif sekilde olumlu yénde etkileyecektir.

ilki, gliclii bir marka sirketin rakiplerinden farklilasmasina, pazarda essiz — rakipsiz bir
kimlik kazanmasina ve bu yoldan tiketici sadakatina ve elde tutulmasina yardimci olur.
Bunun sonunda satiglar ve hasilat artar. Ayrica, giglt bir marka fiyat primi olusturur,
tuketici onu yuksek kaliteli ve glivenilir kabul edecegi icin daha ylksek bir fiyat
ddemeye gonillii olur. ilaveten gliclii bir marka yetenekli isgiicli cezbeder, calisanlar
iyi bilinen,muteber bir yerde gcalismayi tercih eder. Son olarak, guicli bir marka
ekonominin kétliye gittigi dénemlerde ve sektdrin icine girdigi zorluklarda sirkete
rekabetsel UstinlUgu saglar.

Bu yil Brand Finance kuresel boyutta 6zguin arastirmaya, tuketici algisini anlamaya her
zamankinden daha fazla yatinm yapmistir. Elinizdeki rapor bu kapsamli arastirmaya
dayali olup elde edilen bulgular ilerideki yararli tartismalara kaynak olacaktr.

Daha guUcli bir marka istiyorsaniz, markanizin degerini daha iyi anlamak istiyorsaniz
Iitfen Brand Finance ekibiyle temasa gecin. Markaniz icin daha kazancli bir gelecek
inga edebilmek icin hizmete hazirz.

Brand Finance Turkey 100 2023
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Muhterem ilgiiner
Ulke Direktérd,
Brand Finance Turkey

“TURKEY 100 — Turkiye’nin En Degerli Markalar” calismasi 17. yilini kutlamaktadir.
Bu sure icerisinde 2,500’den fazla marka degerlenmis ve Turkiye icin énemli bir veri
tabani ve analiz imkani olugsmustur.

Turkiye, sahip oldugu potansiyel ve barindirdigi varliklar nedeniyle, deger Gretme
kabiliyeti oldukgca yiiksek bir Ulkedir. Urettigi Giriin ve hizmetler kadar sahip oldugu
cografi kiymetler Turkiye icin buyuk firsatlar sunmaktadir. Deger yaratma firsatlarini
harekete gecirebildigi oranda dogal ve sinai trunlerini, cografyasini kiymetlendirecek,
refah dizeyini arttiracaktir. Bunun icin markalasmanin bir memleket meselesi

olarak ele alinmasi, buna uygun strateji ve politikalar gelistiriimesi, degerli markalar
tutkusunun yayginlagsmasi gerekecektir.

Deger tabanli marka tuketicinin yararlanabilecegi bir degeri iceren markadir ve
marka liginde en st kiimede yer alir. Deger tabanli markalarin sagladigi deger
Urin ve hizmetlerin makul, usuliine uygun olma niteliginin cok étesindedir. Bu
markalarin ortak 6zelligi markanin tiketicinin zihninde kék salmasini ve bdylece
tiketici gelisirken surdirllen faaliyetin de gelismesini saglamaktir. Degerli markalar
tiketicinin yasamini zenginlestirir ve Uist seviyede tatmin saglar. Degerli markalarin
amaci marka ¢abalarini anlamlandirmak ve yapilandirmak, ‘nasil, ne zaman, nerede
ve neden’ tuketici icin deger olusturmak ve bunu strdirmektir.

Deger tabanl markalar marka eko sistemini olusturan yapi taglarndir. Sagladiklari
deger ile gelistirdikleri tiketici markaya deder kazandirmakta, her ikisi bir digerini
beslemekte ve bdylece toplam ekonomik faaliyet rekabet Ustinligu elde etmektedir.
Bir Ulkenin kuresel dlcekte sahip olacagi degerli marka sayisi o tlke marka eko
sisteminin nitelik ve niceligini g6sterecektir. Degerin nerede ve nasil olustugu
konusunda bilgi sahibi olunmasi halinde degerli markalar gelistiriimesi mimkuin
olacaktir. Bu nedenle Brand Finance tarafindan uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanan marka degeri siralama listeleri 5Snem kazanmaktadir.

“TURKEY 100 — Turkiye’nin En Degerli Markalar” siralamasi bu baglamda marka
sahiplerine fikir verebilmek amaciyla hazirlanmaktadir. Siralamanin kiresel gecerli
bir para birimi ile yapilmasinin nedeni ise Turk markalarinin yabanci rakipleri ile
mukayesesini mimkun kilmaktir. Mukayese sonuglari, markalarin gelisme alanlarini
belirleme konusunda i1sik tutmaktadir. Kat edilecek mesafe ne kadar uzun olursa
olsun gelecekte elde edilecek kazanclar bunun icin sarf edilecek gayretlere
degecektir.

Degerli markalar icin 6dnce bir saglikli, gtivenilir veri ve hesaplamalara dayal buttincul
bir tespit yararl olacaktir. Boylece Ulkenin deger potansiyelleri dogru belirlenmis,
ona uygun tesvik programlari yerinde uygulanmis olacaktir. Ulke cografyasi, Gretim
kabiliyetleri tek bir fotograf Gizerinde derlenebilirse karar streci saglikli bir sekilde
ilerleyebilecektir. Ulke marka ofisleri bu amacla kurulmakta ve calismaktadir.
Turkiye’nin bir deger muhasebesine ihtiyaci olacaktir. “TURKEY 100 — Turkiye’nin

En Degerli Markalar” galismasi bunun igin bir baslangic kabul edilebilir.

Turkiye’nin degerli bir sekilde markalasmasi icin Brand Finance olarak hizmete
hazir oldugumuzu yine ifade etmekten mutluluk duymaktayiz.
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Yilin
degerlenen

ve guclenen
Turk markalari.

+ Pandemi sonrasi degerlenen havayolu tagimacilig
ve

+ I|hracati degerlenen dayanikli titketim mallari
ve

+ Dijital bankacilik cézumleri ile degerlenen banka
markalari

+ Guc ve surdurulebilirlik algisi yukselen perakende
sektoru ve

Brand Finance Turkey 100 2023 brandirectory.com/turkey 9
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Yénetici Ozeti.

Bu yil 17.si yayinlanan “TURKEY 100 — Tirkiye’nin En
Degerli Markalan” arastirmasina gére 2 milyar dolar marka
degeri ile TURK HAVA YOLLARI Tirkiye’nin en degerli
markasi olarak tespit edilmistir. ikinci en degerli marka 1,5
milyar dolar deger ile ARGELIK olmus, 927 milyon dolar
marka degeri ile VESTEL UcUnct sirada yer almigtir.

Bu yil listeye 3 yeni marka dahil olmustur; $6LEN,
EGE PROFIL ve DESA.

2022 yili verileri esas alinarak gerceklestirilen calismaya
gbre en degerli 100 markanin toplam degeri 15,6 milyar
dolar olup cok az bir kayip ile neredeyse bir dnceki yil
(16 milyar dolar) degerine yakin gergeklesmistir.

Turkiye, sahip oldugu potansiyel
ve barindirdigi varhiklar nedeniyle,
deger uretme kabiliyeti oldukca
yiiksek bir iilkedir. Urettigi Giriin
ve hizmetler kadar sahip oldugu

cografi kiymetleri Turkiye icin
buyik firsatlar sunmaktadir.
Turkiye deger yaratma firsatlarini
harekete gecirebildigi oranda
dogal ve sinai urinlerini,
cografyasini kiymetlendirecek,
refah diizeyini arttiracaktir. Bunun
icin markalasmanin bir memleket
meselesi olarak ele alinmasi,
buna uygun strateji ve politikalar
gelistirilmesi, degerli markalar
tutkusunun hem 6zel hem de
kamu sektoriinde yayginlasmasi
gerekecektir.

Muhterem ilgiiner,
Ulke Direkt6éra, Brand Finance Turkey

Brand Finance Turkey 100 2023
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Yonetici Ozeti.

En Degerli ilk 10 Marka © Brand Finance Plc 2023

1 e @24—2 7 5 9

e XFRI}_Il(lhsEI-SI ‘ a’ _6‘ e//k VESTEI_ 3(<Garanti BBVA TURKIYE $ BANKASI

USD$2.0 bn USD$1.5 bn USD$0.9 bn USD$0.8 bn USD$0.7 bn

61 7 1 84 045 1012

m \Y ZiraatBankasi FORD TURKCELL

USD$0.6 bn USD$0.6 bn USD$0.5 bn USD$0.5 bn USDS$0.5 bn
-34% -24%
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Yonetici Ozeti.

En Giiclii ilk 10 Marka © Brand Finance Plc 2023
1115 2112 3ta 41 2 5+ 2
. ANADOLU
MIGROS iixer -Dpel EFES
90.2 89.1 85.9 -0.0 85.9 85.1
AAA+ AAA AAA AAA AAA

6165 7&3 841 9110 10‘7
m TGRKiYE$BANKASI YapiKredi §E Ziraat Bankas|

85.1 85.0 -0.9 84.7 -3.0 84.6 84.4 -1.2
AAA AAA AAA AAA AAA-

Marka Gucu, markanin gelecekte deger Uretebilme En glclt markalar siralamamizin birincisi 100 Gzerinden
kabiliyetini gstermektedir. Hasilat artisi ve marka giici 90,2 skor ile MIGROS olmustur.
marka degerini etkileyen iki temel unsurdur. Bu agidan,

markalarin guclerini arttirmasi igin gerekli yatirimlari Bu yil ilk 10 icerisinde guglerini arttiran markalar
yapmasi, paydaslar nezdinde olumlu ve talebi tetikleyici  sirasiyla ULKER, OPET, TURK TUBORG, ANADOLU
algi olusturmasi ve olusan algiyi finansal sonuglara EFES, MAVI, iS BANKASI, YAPI KREDI, ZIRAAT
yansitma basarisi géstermesi beklenmelidir. BANKASI ve TEKNOSA olmustur.
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Yonetici Ozeti.

© Brand Finance Plc 2023

Marka Degeri Degisim 2022-2023 (%)

ANADOLU ISUZL

TORKIVE $ BANKAS!

45%

$Garanti BBVA

44%

-49% -49% -48% -47%

PEGASUS %63, KUTAHYA PORSELEN %52, TSKB
%46, iS BANKASI %45, GARANTI BBVA %44 ve

DYO %41 izlemektedir.

ANADOLU
SIGORTA

Bu yil degerini en fazla arttiran - %153 - marka
AKTIFBANK olmustur. Ardindan ANADOLU ISUZU
-%101 — gelmektedir. Onlari ENKA %83, MAVI %66,

;
S

14

brandirectory.com/turkey
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Yénetici Ozeti.

Siurdurulebilirlik Alg:1 Degeri (SPV)

© Brand Finance Plc 2023
$xx = sUrdUrdlebilirlik algl degeri x.x = sUrdUrllebilirlik algr skoru/10

1 @) 2 3 4 5
DN BIM R L SRt

o Garanti BBVA

USD$136 m USD$68 m

USD$68 m USD$56 m
4.28 3.88

USD$55 m
4.10 4.73

4.25

6 ® 7 ® 8 ® 9 ® 10

TURKIYE $BANKASI MIGROS Eua Ziraat Bankasi G YapiKredi

USD$54 m USD$50 m USD$40 m USD$36 m
4.28 4.83

USD$34 m
4.17 4.27

4.13
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Yonetici Ozeti.

2007 baslangic noktasindan sonra en distik deger Liras’'nin etkisiyle giderek dismektedir. TUrk Lirasr’nin
toplami Ust Uste son 3 yildir devam etmektedir. Uzun bir  yeniden deger kazanmasinin yani sira markalarin bizzat
dénem stabl bir sekilde 23 — 35 milyar dolar bandinda kendilerinin deger kazanmasi ile 6zlenen bir seyre
seyreden 100 markanin toplam degeri zayif Turk kavusacagi umulmaktadir.

Turkiye’nin En Degerli 100 Markasinin 17 Yillik Seyri © Brand Finance Plc 2023

35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Brand Finance
Turkey 100 (USDm).

En Degerli 100 Turk Markas: 1-50

2023 2022
Srra Sira

1 1

2 2

3 4

4 7

5 9

6 8

7 11
8 3

9 5

10 12
11 13
12 6

13 16
14 19
15 17
16 18
17 22
18 10
19 15
20 24
21 28
2 32
23 28
24 34
25 26
26 33
217 20
28 21
29 27
30 25
31 29
2 3
3 3
34 43
oy &
36 38
37 46
38 36
39 3
40 45
41 44
42 42
43 50
44 39
45 4
46 -

47 48
43 59
49 49
50 86

€ €D 1D D e ED DD D e EEEEDD DL DD D e ED DD DD DS DD b p

=
&
=

5>t 5 9

Marka

Tiirk Hava Yollan
Arcelik
Vestel
Garanti BBVA
isbank

BiM

Ziraat Bankasl
Ford Otosan
Turkcell
Akbank

Yapi Kredi

L.C Waikiki
Migros

Petrol Ofisi
Opet

Ulker
Halkbank
Tiirk Telekom
Vakifbank
Anadolu Efes
Dogus Otomotiv
Pegasus
Tofag

Enka

Sise Cam
Mavi
Aselsan
Enerjisa

Sok
DenizBank
Sitas

Tiirk Tuborg
iGA

Medical Park
Yayla

TEB

Otokar
Otokog
TirkTraktor
Yatas

Pinar

Koton
Superfresh
TAV

Tusas

Solen

Do & Co
Ekol
Odeabank
Aktifbank

is Kolu

Havayolu
Dayanikii Tuketim
Dayanikli Tiketim
Banka

Banka

Perakende

Banka

Otomotiv
Telekom

Banka

Banka

Hazir Giyim
Perakende
Akaryakit
Akaryakit

Gida

Banka

Telekom

Banka

Alkolli igecek
Otomotiv Dagitim
Havayolu
Otomotiv
Miihendislik - insaat
Cam

Hazir Giyim
Teknoloji - Savunma
Elektrik Dagrtim
Perakende

Banka

Gida

Alkollii igecek
Havaalani

Saglk

Gida

Banka

Otomotiv
Otomotiv Dagiim
Otomotiv

Ev Mobilya

Gida

Hazir Giyim

Gida

ingaat - Havalimani igletme
Havacilk - Savunma
Gida

ikram

Lojistik

Banka

Banka

2023 Marka
Degeri

2,000
1,500
927
767
736
589
560
543
532
490
486
486
345
300
292
283
275
251
248
226
209
208
200
185
178
175
146
118
17
107
102
100
87
74
70
70
68
66
61
59
49
48
47
46
43
4
4
39
37
36

Marka Degeri
Degisim

+26%
+4%
+29%
+44%
+45%
+12%
+22%
-34%
-24%
+9%
+14%
-27%
+32%
+21%
+13%
+14%
+24%
-50%
-8%
+5%
+13%
+63%
-9%
+83%
-7%
+66%
-41%
-47%
-38%
-46%
-41%
-40%
-39%
+10%
-5%
-5%
+14%
-11%
-22%
-6%
-23%
-29%
-3%
-36%
-37%

-21%
+5%
-29%
+153%

2022 Marka
Degeri Derecesi
1,600 AA+
1,500 AA
720 AA
532 AAA-
507 AAA
524 AAA-
458 AAA
819 AA-
705 AAA-
451 AAA-
428 AAA
668 AA
261 AAA+
247 AAA-
258 AAA
248 AAA
222 AA
500 AA+
271 AA+
215 AAA
184 AA+
127 AA
220 AA-
101 AA
191 AA-
105 AAA
246 AAA-
223 AA+
189 AA+
199 AA-
174 AA+
168 AAA
141 A+
68 AA+
74 A
74 A+
60 AA-
75 A+
79 AA-
63 AAA-
64 AA+
68 A+
49 AA
72 AA
68 AA-
AA-
52 A+
37 A+
52 A-
14 AA-

AA
AA
AA
AAA
AAA
AAA
AAA-
AA-
AAA

AA+

2023 Marka 2022 Marka
Derecesi
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Brand Value Ranking.

En Degerli 100 Turk Markasi 51-100

2023 2022
Srra  Sira
51 52
52 47
53 61
54 40
55 78
5 57
57 53
58 65
59 67
60 62
61 56
62 66
63 55
64 60
65 79
66 72
67 63
68 54
69 58
0 77
71 76
72 51
73 9
74 82
75 68
7% 84
w97
8 74
79 73
80
81 64
82 69
8 9B
84 70
85 83
86 85
87 81

88 100
89 92
90 9%
91 80
92 99
93 88
9 -
9% 75
% -
97 89
9 &
9 9%
100 98

€D ED D D e EED EEEED D D @D D @D D DD D D DD DD D @

=
&
=

=
2 @

€« € e

Marka

Albaraka Tiirk
KogSistem
Aygaz

Brisa

TSKB

Kordsa

Netlog

Kervan Gida
Logo
Galatasaray
Fenerbahce
Petlas

Agesa

Kogtas
Sekerbank
Borsa istanbul
Emlak Konut
Begiktas
Anadolu Hayat
Kent

Tukas

Anadolu Sigorta
DYO

Indeks
Teknosa
Sabiha Gokgen
Anadolu Isuzu
Vakko
Aksigorta
Alternatitbank
Carrefoursa
Tiirkiye Sigorta
Bossa

Banvit

Arena

Mars
Trabzonspor
Kiitahya Porselen
inci Akii
Yiinsa

Karsan

Ege Seramik
Tat

Ege Profil
Aytemiz

Desa

Netas

Arzum

Dogtas Kelebek
Karel

is Kolu

Banka

Biligim

LPG Dagitim

Oto Lastik

Banka

Kimya

Lojistik

Gida

Bilsim

Futbol Kullibi
Futbol Kultib
Oto Lastik
Sigorta
Perakende - Ev Gelistirme
Banka

Borsa

GYO

Futbol Kultibi
Sigorta

Gida

Gida

Sigorta

Kimya

Teknoloji Dagitim
Perakende - Teknoloji
Havaalani
Otomotiv

Hazir Giyim
Sigorta

Banka
Perakende
Sigorta

Tekstil

Gida

Biligim

Lojistik

Futbol Kultibti
Sofra Esyasl
Otomotiv Yan Sanayi
Tekstil

Otomotiv

ingaat Malzemesi
Gida

insaat Malzemesi
Akaryakit

Deri Giysi
Telekomiinikasyon
Kiigtik Ev Aletleri
Ev Mobilya
Telekomiinikasyon
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Marka Degeri
Degisim

-26%
-43%
-12%
-56%
+46%
-24%
-31%
-4%
+1%
-16%
-32%
-13%
-41%
-36%
+11%
-15%
-33%
-49%
-48%
-11%
-13%
-61%
+41%
-19%
-41%
-14%
+101%
-37%
-38%
-41%
-53%
-46%
+20%
-49%
-36%
-19%
-45%
+52%
-7%
-2%
-53%
+28%
-29%
43%
-64%
+19%
-39%
-47%
-43%
-25%

2022 Marka

Degeri Derecesi
45 A
57 AA-
35 AA
69 AA-
21 A+
40 A+
43 A
31 A
28 AA+
32 AA-
40 A
30 A+
40 AA-
36 AA+
21 A-
25 AA-
32 AA
42 A
39 AA+
22 AA-
22 A
48 AAA-
12 AA-
20 A-
27 AAA-
18 B
8 BBB
24 AA
25 AA
25 AA-
31 A
27 A+
11 A
25 AA-
19 BBB
15 A-
21 A-
7 AA
12 A
10 A+
21 A-
7 A
13 AA+
6 A+
24 A+
7 A+
13 A
14 A
1 A
8 A+

A

2023 Marka 2022 Marka
Derecesi
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Marka Degeri

Sirket Degeri
Sirket degerinin tamami farkh - farkh
markali faaliyetlerin toplamindan ibarettir.

Sirket faaliyetini tek bir marka altinda
sUrdUrdyorsa bu deger “markali faaliyet
degeri” ile ayni olacaktir.

Markali Faaliyet Degeri
Tek bir marka altinda siirdiiriilen
faaliyetin degeri.

Bir marka, surdurulen faaliyetin batanu
icerisinde ele alinmalidir. Bu nedenle, Brand
Finance her marka deJerleme calismasinda
mutlaka markali faaliyetin degerini de
hesaplamaktadir. Pazarlama yatirnmlari,
marka izleme verileri, paydas davranislar bir
bltun olarak ele alinmakta ve deger zinciri
icerisindeki tim baglantilar aydinlatimaya
calisiimaktadir.

Markanin Katkisi

Faaliyetin markasiz siirdiiriilmesi yerine
markasindan elde ettigi toplam
ekonomik yarar.

Siralama tablolarimizda yer alan marka
degerleri el degistirebilir marka varliklarindan
ibaret olup genis anlamda, faaliyete katkida
bulunan markalardir. Bir markanin faaliyete
ne denli katkida bulundugunu anlayabilmek
ve performansi arttirabilmek icin ek i¢ gortye
ihtiyac olacaktir.

Marka Degeri

Markal faaliyet icerisindeki markanin/
markalarin (ve ilintili fikri-sinai miilkiyet
ile pestemaliyenin) degeri.

Brand Finance ISO 10668 “Marka Degerleme
Standardi” uyarinca sirketlere yardimci
olmaktadir. S6z konusu standart, markayi
“isim, simge, logo ve tasarimi i¢ceren fakat
bunlarla sinirli olmayan, ya da bunlarin
birlesimi olan ve Grtin veya hizmeti
tanimlayan, paydaslarin zihninde ayirt edici
algi doguran ve boylece ekonomik yarar/
deger saglayan pazarlama ilintili varlik” olarak
tanimlamaktadir.

Brand Finance Turkey 100 2023

brandirectory.com/turkey 20



Marka Degerleme Yontemi.

Markanin Tarifi

Marka, pazarlama ilintili fiziki olmayan varliklar
olarak tanimlanmaktadir. Bu varliklar arasinda
arun, hizmet ve kurulusu teshis etmeye
yarayan ve paydaslarin zihninden ayirt edici
imaj olusturarak ekonomik yarar saglayan
isim, terim, isaret, simge, logo saylabilir.

Marka Degeri

Marka degeri markanin itibari ile ilintili
kazanclarin bugunku degeri olarak tanimlanur.
Sirketlerin bu kazanclara sahip olup kontrol
edebilmesi ancak ticari unvan hakkini
edinmesi ile saglanir.

Yaklasim ve varsayimlari farkl olsa da tim
marka degerleme ydntemleri temelde bunu
ortaya cikarmaya caligir. Sonucta yayinlanan
marka degerleri farklilik gosterebilir.

Bu farklliklar analistlerin uyguladiklari farkli
degerleme ydntemlerinden kaynakhdir. Gercek
degeri 6grenmek icinse tiketicinin 6dedigine
bakmak gerekir.

Bu nedenle Brand Finance tuketicilerin
gercekte ne ddedigini anlayabilmek icin

her sektér icin elde edilebilecek markanin
kullanimindan dogan hak bedeli anlagmalarini
inceler. Yaygin sekilde kullanilan bu yaklasim
“Hak Bedeli” olarak bilinir.

Genel siralamalar icin 30 pazarda 3,000
markayi kapsayan pazar arastirma veri
tabanimizdan saglanan tuketicilerin algi ve
davranislari bilgisini hak bedelleri ile birlikte
yorumlamaktayiz.

Sorumluluktan Feragat

o
%

Brand Finance bu raporu bagimsiz ve yansiz bir sekilde hazirlamistir. Bu galismada yer alan
degerler erisilebilir bilgilere dayali olup yetersiz ve net olmayanlar icin Brand Finance kendi
varsayimlarini kullanmustir. Erisilebilir bilgilerin gecersiz olmasi halinde Brand Finance hicbir
sekilde sorumluluk kabul etmeyecektir. Bu raporda yer alan kanaat ve finansal analizler bir
yatinm karari ve is baglantisi icin kullaniimamalidir. Brand Finance herhangi bir nedenle

rapora istinat kisilere, hilkkiimete ve kurumlara karsi bir sorumlulugu kabul etmeyecektir.

Markanin Etkisi

Hak bedeli anlasmalarina gbére markalar bir
6demeyi hak etmektedir. Bunu ortaya cikarmak
icin jenerik bir markaya gore markanin karlihg
ne kadar etkiledigini analiz etmekteyiz. Olasi

hak bedelleri sektdrlere gore belli bir aralikta

gerceklesmektedir (6rnegin hasilatin %0 ile %2
arasl gibi).

Marka Giicu

Marka GucU’ni analiz ederek markalar yiksek ya
da dusuk olarak siralamaktayiz. Bir markanin guctinu
U¢ baslik altinda analiz etmekteyiz: “Girdi” gelecekte
markanin glicinU destekleyecek etkinlikler; “Géreceli
AQirlik” pazar arastirmalarindan elde edilen gercek
algi; “Cikti” pazar payi gibi marka ilintili basari
Olcumleri.

Her marka 100 Uzerinde Marka Guct Endeks skoru
ile belirlenmekte ve bu skor marka degerleme
hesabinda kullaniimaktadir. Skora bagl olarak her
marka kredi derecesi gibi AAA+’dan baglayan Marka
Derecesi ile belirlenmektedir.

Hak bedelini tespit edebilmek icin Marka
Gucu Endeksi skoru hak bedeligi araligina

—\Q

araldi % 0-5 ve markanin gutici 100 Uzerinden

olacaktir.

Tahmini Marka Degeri Hesabi

Marka ilintili hasilati sirket hasilatinin toplami icerisinde
s6z konusu markaya ait pay olarak kabul etmekte ve
ileriye donuk hasilat gegcmis dénem hasilatini, analist

tahminlerini ve ekonomik bldydme oranlarini analiz
ederek tespit etmekteyiz. Hak bedeli oranini ileriye
donuk hasilata uyarlayarak markal hasilat tespit
ediyor ve onu blgunk( degere iskonto ederek marka
degerine erismekteyiz.
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Markanin Etkisi X Marka Giucu

uyarlanmaktadir. Ornegin, bir sektérde hak bedeli

80 ise s6z konusu markanin hak bedeli orani %4




Marka Gucu.

Marka Giicii

Marka Guct, markanin fiziki olmayan élciimlere bakarak Her marka 100 Uizerinde Marka GucU Endeks skoru ile

rakiplerine gére basar yeterliligidir. belirlenmekte ve bu skor marka degerleme hesabinda
kullaniimaktadir. Skora bagl olarak her marka kredi

Bir markanin guictinu tespit ederken Marka Yatinmlari, derecesi gibi AAA+’dan baglayan Marka Derecesi ile

Paydas Goreceli Agirlik ve bunlarin Faaliyetin belirlenmektedir.

Performansi tzerindeki etkisini dlcmekteyiz.
Marka gucune ait G¢ 6lct ydneticilerin markanin
gelecekteki basarisini lgmek igin yardimci olacaktir.

Marka

Yatnmiars Marka sadakati ve pazar payi olusturmak icin yararlanilan faktorler

Paydas Goreceli

AGirlik Tuketici basta olmak Gzere markanin farkll paydaslar tarafindan algilanmasi

Faaliyet Fiyat ve hacim farki olusturma basarisini temsil eden kantitatif pazar élctmleri ile
Performansi finansal élcUmler

Marka Giicuii Endeksi

Marka Yatirimi

* YUksek yatinma ragmen disuk paydas géreceli agirhgina sahip bir markanin biytme
ihtimali vardir. Yiiksek yatinm gelecekte paydaslar nezdinde géreceli agirhgin artmasina
bunun da daha iyi bir faaliyet preformansina yol agmasi muhtemeldir.

* Ancak, uzun bir dénem ylUksek marka yatinmi hala paydas goéreceli agirhgini

arttirmiyorsa markanin tiketici tercihlerine yon verme imkani yok demektir.
Yatinm

Paydas Goreceli Agirhik

* Benzeri Paydas Géreceli Agirlik icin de gecerlidir. Eger bir markanin Paydas Goreceli
Agdirlik skoru ylksek ise Faaliyet Performansi’nin gelecekte iyi olmasi beklenecektir.

* Ancak, Faaliyet Performansi beklenenden daha zayif ise markanin rakiplerine gore
fiyat farki yaratacak sekilde paydaslar nezdinde bir etki yaratamadigi anlasilacaktir.

Goreceli
Agirhik

Performans Faaliyet Performansi
 Nihayetinde, eger bir marka gucll bir Faaliyet Performansi skoruna sahip ancak
Paydas Goreceli Agirlidi zayif ise gelecekte olusturacagi deder azalacaktir.
* Ancak, kantitatif 6lctler ile finansal 6lcller yuksek ise markanin paydaslar nezdinde
olumlu bir algi olusturdugu kabul edilecektir.
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Marka Goreceli Agirhigs
Arastirma Veri Tabani..

150,000°den fazla tiiketicinin katildigi, 38 iilkede 31 sektorii kapsayan ve

mvae ==

5,000’den fazla markanin dahisl edildigi 6zgiin pazar arastirmasi

Sektoér Kapsami ve Siniflandirma 2021
Tier 1 sektorler ttim élglimler, Tier 2 sektérler sadece KP/

' = %35 Katki
Tier 1 Bankacilik Marka Gucii Endeksi skoruna

Tier 1 Sigorta

<

Tier 1 Telekom
Tier1 (%) Genel Hizmet
T1veT2! Otomotiv
Havayolu
Hazir Giyim
Ev Aletleri Yontem
Genel nifus gevrimici drnekleme.
Bira Her katilimci 3-4 kategori.

Ornekleme boyutu: 55,000

Kozmetik Her kategori / pazar igin 500-1500

Gida
(0] (:]]

Marka KPI ve Tani
Lojistik
Liiks Otomobil
Medya
Petrol ve Gaz
ilag
Emlak

2. Marka Kullanimi*

Restoran

Perakende

Alkollii icki 5. Yakinlik*
6. Tavsiye (NPS)*

®
®

Siupermarket
7. Agizdan agiza

i
)

]

=) Teknoloji .
8. Marka Imaji*

Her ulkede her kategori kapsanmamaktadir *Sadece Tier 1 kategori
T Marka KPl'lari ile tanilan Tier sinifina bagli olarak her sektérde degisiklik gostermektedir
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Hizmetlerimiz.




Danismanlik.

Marka Arastirma
Olciimlerden elde edilenler

Onemli olan markanizin rakiplere
gbre gucunul anlayabilmektir. Marka
Gucu gelecekte markanizin buyime
gostergesi olup degere yon veren
ve / veya zayif alanlari belirlemenize
ve Olcerek markanizi etkin bir
sekilde ydnetmenize yardimci
olacaktir.

Marka Degerleme
Markali faaliyetinizi yidceltin

Marka degerleme calismalari vergi,
finans ve pazarlama basta olmak
Uzere farkl amaglarla yurdttilebilir.
Pazarlama ile finansmani ayni dilde
bir araya getiren cabalar markadan
beklenen geri dénuslerin artmasina
yardimci olacaktir.

Marka Stratejisi
Marka kararlarini gézii acik verin

Markanizin degerini anladiginizda
onu finansal geri dénusler icin bir
arac olarak kullanabilirsiniz.

Guvenilir veriye dayali marka kararlan

+ Marka Denetimi

+ Temel Arastirmalar

+ Birlestirilmis Calismalar

+ Marka Tutanaklari

+ Marka Yén Vericiler ve Birlesik Analiz

+ Yumusak Gug

+ Marka guictini etkin bicimde gelistiriyor muyuz?

+ Goreceli agirhgi nasil izler ve geligtiririm?

+ Rakiplerimin markasi ne kadar guglu?

+ Mevcut marka izleme seklimde aciklar var mi?
+ Paydaslar markam hakkinda ne dustnuyor?

+ Marka Etki Analizi

+ Vergi ve Transfer Fiyatlandirmasi
+ Yasal Destek

+ M&A icin Tespit

+ Adil Deger Galismalari

+ Yatinmci Raporlari

=

+ Markama ne kadar yatirnm yapmam gerekiyor?
+ Hatali marka yonetiminin bedeli ne olur?

+ Son transfer fiyatlandirmasi vergilere uygun mu?
+ Marka ediniminde tikanan nokta nasil asilir?

+ Markam ne kadar ediyor?

+ Marka Konumlama

+ Marka Mimarisi

+ Franchise ve Lisanslama
+ Marka Gegisi

+ Pazarlama Karmasi Modeli
+ Sponsorluk Stratejis

i

+Hangi marka konumuna tiiketici daha fazla deger veriyor?

+Diger kategori ve pazarlarda en iyi marka yayginlastirma
firsatlari nedir?

+Markami dogru sekilde lisanslyor muyum?

+Marka portfdyimu etkin bigimde olusturdum mu?

+ Gereksiz bir yik ma tagiyorum?

+Markami hemen transfer etmeli miyim?

+“Ana Marka” stratejisi isim icin uygun mu?
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Marka Kiymetlendirme
Hizmetleri.

Dahil oldugum sektérde markalar
nasil algilaniyor?

Brand Finance 30 Ulke ve 10 sektérde markalarin algi
ve taninirligini izlemektedir. Markanin performansi

ile ilgili net ve icgdri kazandiracak belirtiler daha da
derinligine veriler ile sunulmaktadir..

Daha 6zel, daha derinligine ve
kapsamh bir calismaya ihtiyacim
olursa?

Markaya 6zel hazirlanan skorkartlar ile markayi zaman
icerisinde rakiplere, pazar dilimlerine ve butceye goére
izlemek mUimkun olacak ve pazarlama planlarina katki
saglanacaktir. 30 Ulkeye ait KPI veri tabani performans
mukayesesine imkan verecekiir..

Dogru bir marka mimarisi ve dogru
bir stratejiye sahip miyim?

Stratejik analiz iceren arastirma ile mevcut konumu
tam anlayabilmek mamkun olacaktir. Marka mimarisi
secenekleri yon vericiler analizi ile test edilecek,
tlketici davranisini ve finansal sonuclari olumlu
tetikleyecek secenekler saptanacakiir.

Pazarlama yatirnmlarimin geri
donusunu nasil arttirabilirim?

ileri analiz teknikleri ile kapsamli bir sekilde hazirlanan
marka skorkart ve marka yatinm sistemi ile pazarlama
yatinmlarinin geri déndsu iyilestiriimektedir.

Markamin sosyal boyutu ne olacak?
Markamdan soz edilecek mi?

Sosyal etkilesimin marka Uzerinde etkisi kanitlanmistir.
Geleneksel arastirma teknikleri ve en ileri sosyal alan
takibi ile marka taraftarligi ve séylesileri dlgliimektedir.
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Brand Dialogue’ -0

Stratejik planlama ve yaratici distince ile marka degerine yon veren iletisim planlari gelistirmekteyiz.

Surdurulebilir gicll bir bag saglayacak sekilde musteriye 6zel PR, pazarlama ve sosyal medya kampanyalari
gelistirmekteyiz.

Ayrica, ulke markalarini destekleyecek cografi isaret markalasmasi alaninda blyUk deneyime sahibiz.

Brand Dialogue bir Brand Finance sirketler grubu Uyesidir

‘@ : @]

Arastirma, Strateji ve PR ve iletisim Pazarlama ve icerik Stratejik iletisim

Iii ; Etkinlik lust ;
Olgiim Medya iligkileri i Olusturma Kriz letigimi
Marka ve lletisim Tanitim Etkinlikleri Ozgln Yayinlar

Stralltejilerli)l Basin Turlari ve Etkinlikler " e Zgun ey Marka Konumlama

Konferans Yénetimi Basin Bdltenleri ve ltibar

Kampanya Planlama Stratejik isbirlikleri

liski Yonetimi Sponsorluk Yénetimi Blog Ii{/nge[Ij’zenli Cografi isaret

iletisim Calistaylari
sim Galigtay Dogal Reklam Kurumsal Sosyal

Influencer Erigimi Tamamlayici Tasarim Sorumluluk

Pazar Arastirma ve
Iegora Medya Egitimi

Medya Yayin Analizi Soyal Medya YénetimiMedya

Sosyal Medya Egitimi Ticaret

AnalitigiSosyal Medya
Analitigi

Basili Reklam

Fotograf ve Vid
Satis Yeri Reklam ologratve Video

Sosyal Medya icerik

Soyal Medya Yoénetimi




Brand Finance Agi.

Daha fazla bilgi icin liitfen iilke direktoriiyle temasa gegin:

Market

Contact

Email

Africa

Asia Pacific
Australia

Brazil

Canada

China

East Africa
France
Germany/Austria/Switzerland
India

Ireland

Italy

Mexico

Middle East
Nigeria

Poland
Portugal
Romania
South America
Spain

Sri Lanka
Sweden
Turkey

United Kingdom
USA

Jeremy Sampson
Alex Haigh

Mark Crowe
Eduardo Chaves
Alexandre St-Amour
Scott Chen

Walter Serem
Bertrand Chovet
Ulf-Brun Drechsel
Ajimon Francis
Declan Ahern
Massimo Pizzo
Laurence Newell
Andrew Campbell
Tunde Odumeru
Konrad Jagodzinski
Pilar Alonso Ulloa
Mihai Bogdan
Pilar Alonso Ulloa
Pilar Alonso Ulloa
Aliakber Alihussain
Anna Brolin
Muhterem llgtiner
Annie Brown

Laurence Newell

it

j-sampson@brandfinance.com
a.haigh@brandfinance.com
m.crowe@brandfinance.com
e.chaves@brandfinance.com
a.amour@brandfinance.com
s.chen@brandfinance.com
w.serem@brandfinance.com
b.chovet@brandfinance.com
u.drechsel@brandfinance.com
a.francis@brandfinance.com
d.ahern@brandfinance.com
m.pizzo@brandfinance.com
l.newell@brandfinance.com

a.campbell@brandfinance.com

t.odumeru@brandfinance.com

k.jagodzinski@brandfinance.com

p.alonso@brandfinance.com
m.bogdan@brandfinance.com
p.alonso@brandfinance.com
p.alonso@brandfinance.com
a.hussain@brandfinance.com
a.brolin@brandfinance.com
m.ilguner@brandfinance.com
a.brown@brandfinance.com

l.newell@brandfinance.com
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Brand Finance’ @

Bize ulasin.

Diinya’nin onder bagimsiz marka degerleme ve strateji danismanlk sirketi
T: +90 216 352 67 29
E: enquiries@brandfinance.com

www.brandfinance.com

BRAND-FINANCE ®
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